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Sostenibilidad y Matriz
ESG: el foco ambiental

En un contexto global de creciente conciencia sobre la Crisis Climatica y la necesidad de
abordarla con urgencia, estamos comprometidos con el desarrollo sostenible y el respeto al
ambiente como pilares fundamentales para realizar nuestras actividades y operaciones.
Queremos trabajar por una cultura de impacto positivo en el ambiente, impulsando la
realizacion de nuestras actividades de manera sostenible y reduciendo los impactos adversos
de nuestra operacion.

Continuar gestionando el impacto ambiental que podamos tener a lo largo de nuestra cadena
de valor, reconociendo que el uso de materias primas, energia y agua son elementos centrales
para lograr una operacion sostenible, utilizando los recursos de forma inteligente y eficiente,
minimizando el impacto en el ambiente.
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Estrategia Ambiental
Accion climatica

Nuestra Estrategia Ambiental reune innovadoras
iniciativas ambientales para darle mayor visibilidad,
comunicacion y relevancia de cara a nhuestros grupos de

interés, sustentada en 3 ejes: ECQan |'a Ci YCu Iar

Cultura Ambiental
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Pilares de nuestra Estrategia Ambiental

Nuestra Politica Ambiental, siguiendo los lineamientos de sus 3
ejes, se fundamenta en los siguientes 6 pilares de accion:

s

Operaciones Gestion del Consumo Implantacién Conciencia Dialogo con
sostenibles Carbono energético y del modelo Ambiental los grupos
Energias de Economia de interés

Renovables Circular



Estrategia Ambiental

Accion Climatica

Economia Circular

Cultura Ambiental

Estrategia Ambiental y
su impacto en los ODS

Nuestra Estrategia Ambiental , esta alineada con los

Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas

(ODS- UN), para cuidar el planeta, minimizando el impacto de
nuestra operacion sobre el ambiente.

‘I CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

N\

1 ACCION
POR EL CLIMA

P
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INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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Estrategia de Sostenibilidad
(ESG): Foco 100% ambiental

Gestion del
Cambio
Climatico
Nos encontramos en una era de cambio en la forma de gestionar la

sostenibilidad en las empresas.

La mirada de hoy es transversal e integradora de todo el negocio. El
éxito de una empresa se mide por el impacto positivo real en el
ambiente, por su cultura inclusiva y por el comportamiento
transparente en todos sus niveles y procesos. Diseﬁo \'

Eso es ESG. Construc_:cmn
Sostenible

Nuestra estrategia ambiental y pilares de sostenibilidad tienen el
objetivo de abarcar las prioridades ambientales en linea con los
indicadores ESG, enfocandonos en el area ambiental.
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¢Para qué potenciar los indicadores ESG con foco
en Riesgos Ambientales?

Los activos ya se ven afectados directamente

Las acciones como combatir el ) rados CF
por los impactos del cambio climatico o no.

calentamiento global, la reduccién de
las emisiones y la descarbonizacion de
la mano del desarrollo de estrategias
en la Gestion del Carbono vy la
Economia Circular se han vuelto
acciones ambientales prioritarias para
las inversiones:

Los inversores ven las consideraciones
climaticas como un requisito necesario de
responsabilidad fiduciaria para con sus partes
interesadas, y se estan dando cuenta de que
construir para la resiliencia, es primordial para
mantenerse competitivo.
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El cambio climatico como
uno de los principales
riesgos ambientales
globales

Las dificultades para hacer frente al cambio climatico y los riesgos
ambientales, como la principal preocupacion para la proxima década, Foro
Econdmico Mundial 2023.

La falta de mitigacién y adaptacion al cambio climatico, las catastrofes
naturales, la pérdida de biodiversidad, la pérdida de recursos naturales y
los dafios ambientales a gran escala dominan la clasificacion de los 10
riesgos mundiales considerados mas graves en un periodo de 10 aios.

Cultura Ambiental

Plan Estratégico de Sostenibilidad

Global Risks Report 2023

Global risks landscape:
an interconnections map
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El cambio climatico es una de las mayores amenazas para nuestro
planeta y, por tanto, nuestra estrategia de sostenibilidad tiene como
eje prioritario la Acciéon por el Clima, que busca principalmente
reducir nuestras emisiones de gases de efecto invernadero (GEIs) en
linea con los compromisos nacionales e internacionales.

Debemos instaurar medidas que eviten que la temperatura del
planeta siga aumentando, buscar la eficiencia de los procesos,
mejorar infraestructuras e invertir mas en sistemas y servicios que
contribuyan en el cuidado del planeta.
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Accion Climatica

El cambio climatico implica una serie de afectaciones, tanto ambientales, como
sociales, politicas, econdmicas.

Reconocemos al cambio climatico como un fenomeno global que podria tener
implicaciones importantes sobre la industria, asi como sobre la normal operacion de
los centros comerciales y sobre los habitos de vida de las personas.

Hemos enfocado nuestros esfuerzos en comprender mejor la exposicion a los
efectos y riesgos climaticos en las zonas donde estamos presentes.
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Nuestro Compromiso
Climatico

Es por esto que nuestro compromiso
comprende analizar, medir y reducir
progresivamente las emisiones de Gases
Efecto Invernadero (GEls),
reconociendo el impacto que tienen en
la sociedad y avanzando para alcanzar
las metas internas de impacto positivo.
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Evaluacidon de riesgos climaticos y oportunidades
derivados del cambio climatico

Los desafios globales asociados al cambio climatico no sbélo exigen un analisis del
Impacto que tienen los shoppings de IRSA sobre el ambiente, sino también de las
amenazas y oportunidades derivadas del cambio climatico que se pueden materializar
en el desempeno de la empresa y huestra cadena de valor.

Estamos comprometidos frente a la crisis climatica

S )

Mitigacién de .. '
nuest?a huella de Adaptacllpn,at.los %22{\5:3:?3:'5
carbono resgos climaticos cambio climatico

tratégico de Sostenibilidad 15
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Calculo y Medicidon de nuestra Huella de Carbono

Nuestro desafio 2024 es cuantificar Durante el 2024 construiremos
los Gases de Efecto Invernadero a por primera vez una linea base
nivel regional. Para identificar las corporativa bajo estandares y

categorias donde se concentran metodologias de calculo de Huella
huestros mayores impactos para de Carbono, con el CU§| medimos
definir nuestra futura estrategia de huestro desempeno en la
reduccién de GEls. transicion hacia una operacion

baja en carbono.
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Acciones

Realizar una evaluacion de la huella de
carbono de la organizacién para comprender

Alcances ) sl
el alcance y la magnitud de las emisiones.

1y 2 de todos los Centros Comerciales.

Energia ' Huella de
Intensidad de consumo de energia Ca rbono

(Kwh/m2 de area comun).

Recopilar datos sobre el consumo de
energia, transporte, produccion y
otras actividades relevantes.

Residuos Utilizar herramientas y metodologias
% kg residuos reciclados/kg reconocidas para calcular y reportar la huella
residuos totales de carbono, como la Norma ISO 14064.
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Principales medidas de adaptacion y mitigacion
al cambio climatico

Desarrollar una estrategia integral para reducir
. ’ . las emisiones de GEIl en todas las areas de la
Nuestro compromiso se hara efectivo a organizacion.
través del diseio y desarrollo de distintas
estrategias, acciones y controles que nos
permitiran avanzar con el eje Accién

Climatica del Plan Estratégico.

|dentificar las fuentes de emisiones y
establecer planes de accion para reducirlas,
como la optimizacién de procesos, la adopcion
de tecnologias mas limpias y la promocion de
practicas sostenibles.
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Economia Circular y Reciclaje

La Economia Circular es uno de nuestros pilares, a partir del cual queremos
desarrollar proyectos y acciones que busguen promover e impulsar la
Gestion de los Residuos del negocio y de los clientes, con el fin de
reinsertarlos al ciclo economico para alargar su vida de la mejor forma.

Queremos promover una cultura de reduccion, reuso vy reciclaje de residuos
entre todos los colaboradores y nuestros clientes como agentes de
transformacion internamente y hacia la comunidad donde operamos.
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Estrategia de Economia
Circular en la Politica
Ambiental y de Cambio
Climatico

Nuestro desafio es incorporar un cambio de mirada en el uso y manejo de los
recursos, haciendolos mas eficientes. Esto significa considerarlos como
materias primas (recuperando y reintroduciendo los recursos en el proceso
productivo), para lo cual es necesario gestionar de manera sostenible los

procesos internos.

Es clave profundizar en acciones innovadoras para la Gestion Circular de
nuestros residuos e insumos como los de nuestros locatarios, buscando
soluciones a los requerimientos y desafios que la Economia Circular presenta
a nivel mundial, particularmente en el rubro del real estate.

Nos hemos comprometido con el desafio de promover criterios de economia
circular en la generacion, reduccion, reutilizacién y reciclaje de residuos.
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Fstamos desarrollando nuestro Plan Estrategico de Circularidad, buscando la escalabilidad con nuevos estandares en
circulares para reducir progresivamente los residuos generados.

Reutilizacion Reciclaje Revalorizacion
Se focalizara principalmente en las areas de El objetivo sera desarrollar e impulsar acciones Se buscara trabajar con acciones que persigan
operaciones, compras, disefio y comercial, innovadoras que promuevan el uso eficiente de los la adhesion de todos los Centros Comerciales
donde potenciaremos la innovacion y recursos, los procesos de Gestion de Residuos y de nuestro pais para llevar adelante el Plan
promoveremos el modelo de economia circular su reconsideracion como materias primas para estratégico Circular y sus metas

para lograr el cambio de paradigma. reintroducirlos en el proceso productivo.
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Para poder avanzar con todos estos temas,
estamos transitando un camino que reconoce el
valoride gestionar la reduccion, reciclaje y
reutilizacion desde nuestras actividades,
servicios:y.productos, para evitar que lleguen a
vertedero vy asi disminuir los GEls en el marco de
huestra huella de carbono.
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Separacion en origen: Implementar y llevar
adelante la infraestructura idénea para lograr

Reducir el consumo de materiales e insumos en una correcta separacién de los residuos.

la cadena de suministros y de nuestros
comercios y proveedores.

| Y 4
Gestion
residuos
Recoleccion Diferenciada en alianza con o _ -
organizaciones sociales, recicladores de Reciclaje y R_eva_lorlzacm_n,
base y emprendedores en temas de aumentar el reciclaje de residuos

valorizacion y compostaje. organicos e inorganicos.
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Sistema de Gestion de
Residuos en todos nuestros

Centros Comerciales

Estamos mejorando el sistema de gestion de residuos en nuestros centros
comerciales con foco en la reduccion, reciclaje y reutilizacion para disminuir los
GEls, promoviendo los criterios de Economia Circular.

A su vez, continuar desarrollando nuevas formas y oportunidades de
integrarnos con organizaciones sociales, recicladores de base y emprendedores

en temas de valorizacion y compostaje.
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Plantas de Reciclaje propias
en huestros Centros
Comerciales

Estamos comprometidos en usar nuestros espacios en los centros comerciales
desarrollando la infraestructura de reciclaje que promueva una cultura agil y
sencilla de trabajo, a traves de la creacion de Centros de Reciclaje propios que
revaloricen econdmicamente nuestros residuos, y asi contribuir a crear una
Economia Circular.
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Servicio de reciclaje al
cliente: Posconsumo

Queremos invitar a nuestros clientes a sumarse a la circularidad,
ofreciendo Ecopuntos o Puntos Limpios en nuestras superficies para
llevar sus residuos reciclables en alianza con marcas, empresas o los
Propios municipios como servicio a la comunidad.
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Programa Packaging Sustentable

Queremos implementar |la Estrategia de circularidad tomando como
primer foco el packaging, en la cual trabajaremos en la identificacion
de materialidad e innovacion para la reduccion del embalaje para el
desarrollo de nuestros programas de economia circular.
Estamos comprometidos en reducir el impacto ambiental de los
empaqgues de los productos que comercializan nuestros locatarios.
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Cultura Ambiental

Queremos concientizar, sensibilizar y capacitar a traveés
de nuestra cultura ambiental, dando a conocer la mision,
vision y valores de nuestra estrategia ambiental, con el
proposito promover la sostentabilidad y el cuidado del
Planeta a nuestros stakeholders, pero principalmente a
huestros clientes y locatarios.
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Concientizar y sensibilizar en temas de
sostenibilidad, cambio climatico y circularidad
para colaboradores, locatarios vy clientes.

Queremos promover la comprension y el compromiso con la
sostenibilidad y el cuidado del Planeta, a través de distintos
talleres, capsulas educativas, micro videos y otros canales
internos, brindando conocimiento y herramientas que permita a
nuestros colaboradores, locatarios y clientes generar conciencia
ambiental y un impacto positivo en nuestra comunidad.
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Acciones

Capacitaciones en tema de
sostenibilidad, cambio climatico y
circularidad para locatarios y clientes

Huella de

Concientizar y sensibilizar a locatarios y
clientes en todos nuestros centros
comerciales

Carbono

Campanas sobre cultura
ambiental para locatarios vy
clientes



Reinventarse para seguir evolucionando

Los diferentes retos ambientales vy sociales a los que nos
enfrentamos: el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, la
generacion de plasticos, el aumento de la poblacién mundial, las
crecientes brechas de desigualdad y una sociedad post pandemia

exigen una capacidad de adaptacion sin precedentes a las
organizaciones.

Decidimos acelerar las acciones para maximizar nuestro impacto,
conscientes con nuestro rol y nuestra fuerza transformadora en la
sociedad.

Sabemos que es un camino que no termina nunca, porque todos
los dias podemos ser mejores que ayer.

=

IRSA




